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Gapitolul 'l - Activitatea societilii comerciale

1. Comnord efectueazd urmdtoarele activitdli principale:
- Constructii de clidiri si lucriri de geniu
- Lucrdri de instalalii electrice, sanitare, electrice si hidrotehnice
- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
- Alte lucrdri speciale de construclii (fasonarea otelului)
- Consoliddri si amenajdri la construcfii
- Comercializarea de produse de balastiera (agregate de rAu sortate si nesortate).
- Prestdrii servicii si asistenta tehnica in domeniul constructiilor.

ln anul 2007 au fost continuate proiectele lansate in anul 2006 si au inceput noi
proiecte, respectiv:

- lmobil de birouri sos, Bucuregti - Ploiegti nr. 42-44
- lmobil birouri West Gate str. Preciziei nr. 24
- Ansamblu rezidential Ten Blocks
- Ansamblu locuinte aleea Aleea Privighetorilor
- lmobil de birouri Calea Floreasca
- Lucrari aferente halelor de productie sos. Giurgiului nr.3-5
- lmobil apartamente str, George Calinescu nr,4

Necesarul de cash{low pentru 'indeplinirea planului de activitate in 2007 s-a asigurat prin surse
proprii. Acest lucru, coroborat cu faptul ca in anul 2007 piata constructiilor s-a dezvoltat cu peste
250/o fala de anul 2006, conform comunicatelor oficiale, conduc la concluzia ca S.C. Comnord S.A.
are asigurata continuarea actvitatii in perioada urmatoare,

In conformitate cu sistemul de management al calitdtii implementat, unul dintre obiective a fost
urmirirea imbunitilirii calitSfii serviciilor si a proceselor. Astfel, in anul 2006 a fost oblinuta
certificarea Sistemului de Management Integrat, calitate si mediu,

2. Comnord a fost infiintata in anul 1991 in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990
priv i n d societdli le comerc iale.

3. Rezultate ale evaludrii activitdtii companiei

Pe segmentul construclii civile si industriale analiza rezultatelor de la sfarsitul anului 2007
si a tendinlelor de la inceputul anului 2008 a evidentiat urmitoarele:

- o sc6lere a numdrului de lucriri contractate avAnd suprafete mici si o cre$tere a
numdrului de lucrdri cu suprafele de construit mari si foarte mari;

- cregterea cqlitilli'lucririlor de construclii realizate;
- cregterea cilitefli angajalilor implicali pe acest segment atAt prin cregterea experienlei si

angajdrii de personal pe criterii riguroase;
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- cregterea indicatorilor economico-financiari datorita consoliddrii pozifiei Comnord pe piala
ca un brand consacrat pe un fond de cregtere generala accelerata a activitetii de
construclii la nivelul Rom6niei.

Pe segmentul produclie si comercializare de fier beton:
- a fost continuata activitatea de fasonare a otelului beton la nivelul fabricii de la Buftea;
- se estimeaza cregterea continua indicatorilor de produclie fapt confirmat de evolu{ia

producliei pe parcursul anului 2007.

Pe segmentul resurse umane:
- imbundtdlirea continua a calitdlii personalului recrutat;
- cregterea profesionalismului personalului la nivelul intregii societdli;
- introducerea de noi tehnici de administrare a oersonalului:
- imbunitilireapachelelorsalariale.

Elemente de evaluare principala

Indicatori 2006
Profit net
Cifra de afaceri neta

18.951.661
196.938.106

21.892.494
263.557.631

l q  q l

33,82

Profitul net a crescut semnificativ de la 18.951.661 RON la 21.892.494 RON. in timo ce cifra de
afaceri a comoaniei a crescut de la 196.938.106 RON la 263.557,631 RON.

4. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale

AvAnd in vedere ca societatea Comnord S.A. este o companie integrata de constructii, activitS{ile
societitii pot fi grupate pe cateva categorii principale reprezentative pentru activitatea companiei:

- construclii civile si industriale;
- fasonare otel beton;

Pietele principale pe care opereaz6 Comnord sunt:
Pia(a construcfiilor: Comnord este una dintre cele mai mari companii de constructii la nivelul
Caoitalei.

Piala otelului beton: S.C. Comnord S.A, a pornil in anul 2001 o fabrica de otel beton cu linii
tehnologice de ultima ora, In prezent activitatea de productie este in cregtere. Aceste produse se
adreseazi in principal satisfacerii nevoilor santierelor.

Cea mai mare parte. a v6hiturilor S.C. Comnord S.A. a fost realizata din activitatea de construclii
civile si industriale. lh 2007 cifra de afaceri a companiei a crescut cu 33,82%, caurmare a cregteiii
suprafelelor de construit pe fondul trendului inregistrat de piala construcliilor.
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Indicator 2006 2007 %
. Venituri de exploatare 204.556.637 275.845.067 34,85

Venituri financiare - 2.631 .916 2,573.383
Venituri extraordinare

*Veniturile financiare au fost influentate de evolutia cursului de schimb valutar,

5. Evaluarea activitdlii de aprovizionare tehnico - materiala (surse inteme si inporturi)

Principalele necesitdti ale unei companii de construclii cum este S.C. Comnord S.A sunt:

- otel nefasonat pentru fabrica de otel beton fasonat din Buftea;
- materiale de construc{ii (beton, otel beton fasonat, etc,);
- altele.

Asigurarea cu alte materiale de construclii s-a realizat atet de pe pia{a interna cat si din importuri.

6. Descriereaconcurentei

Pia{a principala pe care actioneaza Comnord este piala de construclii civile si industriale din
Bucuregti sijudelul llfov. Principali concurenti ai S.C. Comnord S.A. pot fi categorisili astfel:

Companii autohtone:
- Bog'Art.

Companii strdine:
- Bouygues Romania;
- Summa;
- Heberger.

7. Descrierca dependentei semnificative a companie fata de un client sau un grup de
clienti si impactul negativ pe care l-ar putea avea asupra companiei

Tendinla Comnord a fost sa se concentreze pe un numdr mai restr6ns de clienli, dar cu proiecle
mari. Comnord a stabilit cu acegti clienti parteneriate pe termen lung

8. Evaluarea aspectelot legate de ahgajalii conpaniei

Numdrul si nivelul de pregetire al angajalilor societdlii:

In anul financiar 2007, numarul mediu al angajalilor companiei a fost de 2'18 fata de 230 in anul
financiar 2006.
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Rela,tiile dintre conducere si salaria{i:

Relafiile dintre conducere si salariali sunt normale, fara manifestarea acliunilor colective de
contestare a managementului, dat fiind faptul ca au fost onorate obligatiile asumate prin Contractul
colectiv de munca si mai ales datorita faptulur ca managementul societatii este receptiv Ia
solicitarile salariatilor.
Angajatii beneficiaza de tichete de masa, masini de serviciu pentru salariatii care isi desfasoara
activitatea pe santiere, cursuri pentru pregatire profesionala, iar la sfarsitul anului au fost acordate
orime oentru stimularea activitatii acestora,

9. Evaluarea activitdlii de management de risc a companiei

Ca societate inlegrata de construc{ii, Comnord este expusa riscului de piala:
- din punct de vedere aia riscului valutar, datorita variatiilor cursului de schimb valutar;
- din punct de vedere al riscului ratei dobAnzii la valoarea justa, din cauza variatiilor ratelor

de piata ale dobanzii;
- din punct de vedere al riscului de pret, si anume riscul ca valoarea unui instrument

financiar sa fluctueze ca rezultat al schimbarii preturilor pietei, chiar daca aceste schimbari
sunt cauzate de factori soecifici instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau
factori care afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piata.

Din punct de vedere al riscului de credit si al riscului de lichiditate Comnord nu prezintd o expunere
foarte mare, deoarece in anul 2007 societatea a achital cea mai mare parte a datoriilor pe termen
lung. Drept urmare, probabilitatea ca una dintre partile instrumentului flnanciar sa nu execute
obligatia asumata este foarte mica,

Lichiditatea companiei s-a situat la un nivel optim av6nd in vederea cash-flow-ul generat din
activitalea operationala in 2007.

Analiza indicatorilor de Iichiditate este prezentata in capitolul ll- situalii economico-financiare, note
explicative.

Comnord trebuie sa construiascd si sa dezvolte un sistem de management al riscului standardizat
- aga numitul Management al Riscului la nivel de Companie. Acest sistem va fi integrat pe
orizontala in procesele de afaceri si pe verticala in strategia si obiectivele pe termen mediu ale
Comnord.

Aspecte precum sdnitatea, proteclia muncii si proteclia mediului cat si personalul sunt
monitorizate la nivelul intregii companii.

, "
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1 0. Conducerea societatii comerciale

Prezentarea administratorilor companiei:

Nume Pozitia
NEGOITA OLEANA PRESEDINTE C.A,
DOBRICA CONSTANTA ADMINISTRATOR
CIRJAN BOGDAN ADMINISTRATOR

Gapitolul 2 - Situalii economico-financiare

Anul 2007 a evidenliat pentru Comnord o imbunatatire semnificativa a situaliei financiare ca
rezultat al mediului favorabil cat si a cresterii eficientei si a controlului costurilor in activitatea
desfasurata.
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lndicatori financiari 31.12.2006 (R0N) 31.12.2007 (RON)
Cifra de afaceri 196.938.106 263.557.631
Profit brut 22.679.481 25.912.969
Profit net 18.951 ,661 21.892.494
Active imobilizate 44.192.800 86.395,452
Active circulante 77 .441.989 57,562,756
Datorii pe o perioada mai lunqa de un an 10,400.350 10.492.562
Datorii De o Derioada mai scurta de un an 63,163.443 44.180.925
Capital propriu 47.078.883 84.656.198

Rata Formula 2006 2007
ROE Profit net / Capital

propnu
18,951 .061
47.078.883

0,40

21.892.494
84.656.198

0,25
lndatorare Datorie neta (numerar)

/Capital propriu
4.743.206
47.078.883

0,10

4.964.133
84.656.198

0,05
Lichiditate curenta Active circulante /

Datorii curente
77 .441.989
63.'163.443

1,23

57.562.756
44.180.925

1,30
Testul acid (Active circulante -

Stocuri) /Datorii
curenle

77.441 .989 - 19,083.930
63.163.443

0,92

47 .562,756 - 11.888.520
44.180.925

0,80
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Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 33,82%, la 263.557,631 RON fiind influentata de
cresterea volumului de activitate in comparatie cu anul precedent, cat si de conditiile comerciale
mai favorabile.
Chelluielile de exploatare au inregistrat o valoare de 250.961.989 RON, crescand cu 36,4'1% in
comparatie cu cifra din 2006, flind influentate de urmatoarele:

. Cresterea cheltuielilor cu materiile prime, materiale si consumabile, energie, apa;

. Cresterea cheltuielilor cu salariile si a altor beneficii;

. lnregistrarea de provizioane pentru riscuri si garantii;

. Alte cheltuieli, cum ar fi prestatiile externe, respectiv cheltuielile cu subantreprenorii, cu
intretinerea si reparatiile si alte servicii care au avut ca impact net o crestere a cheltuielilor de
exptoalare.

Profitul din exploatare a inregistrat o valoare de 24,883.078 RON, crescand cu 4.302.335 RON
fata de anul 2006, evolutie determinata in principal de cresterea veniturilor din exploatare. Aceasta
demonstreaza, printre altele, ca societatea a dovedit o mai buna utilizare a resurselor.
De mentionat este faptul ca, tinand cont de principiul prudentei, societatea a constituit provizioane
pentru garantiile de buna executie acordate clientilor, avand in vedere faptul ca este probabil ca o
iesire de resurse sa fie necesara pentru remedierea defectiunilor aparute in perioada de garantie,
provizioane in suma de 3.792.459 RON ce vor fi recunoscute la venituri, incepand cu anul 2008,
continuand cu anul 2009, si restul la incheierea perioadei de garantie in anul 2010.

Datoriile totale au fost de 54.673.487 RON, fata de 73.563.793 RON in 2006, lmbunatatirea
situatiei economico-fianciare a societatii ca urmare a scaderii datoriilor totale a fost cauzata in
principal de cresterea productiei care a determinat achitarea datoriilor catre terti.

Capitalurile proprii in 2007 au fost cu 79,810/o peste nivelul din 2006. Cresterea se daloreaza
diferentelor rezultate din reevaluarea terenurilor aflate in patrimonlul societatii, reevaluare ce a avut
ca scop reflectarea in bilantul societatii a valoriijuste a capitalului.

S.C. COMNORD S.A. nu inregistraza datorii restante fata de bugetul statului, bugetul asigurarilor
sociale si de asemenea nu inregistreaza credite restante.
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Gapitolul 3 - Actaonarlat si parffclpafil

Actionariatul Comnord, conform situatiei la S.C. Deoozitarul
31.12.2007, se prezinta astfel: '
-CreteanuSodn 54,38159%
- Naveco Limited 31,347030/o

7,53920%
6,73218%

Parlicipatiile Comnord la alte societatii sint urmatoarele:

- Ghuela SA 99.09926%
- Baneasa Rezidentiat S.R.L. 50.00000%
- Lafaqe,,gOmnord SA' 3339000%
- Lafarge'Betoane S.R.L. 5.00000%
- Piata Buour Obor 10.00000%
- lmopost Developments S.A 0.59697%

situatia financiar-contabila pentru 2007 intocmita in conformitate cu o.M.F.p. 17s2t200i olera o
imagine corecta si confonna cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului deprolit si pierdere ale comnord, iar informatiile preze-1tate in-acest raport prezinta in mod corect si
complet activitatea companiei.

Consiliul de Administratie:

Negoita Oleana - Preeedinte C.A. ,

Dobdca Constanta - Administrator

Cjrjan Bogdan Mircea . Administrator

Cenbal S.A. Bucuresti la data de

to


